Asset Management is een term die vaak in
het wilde weg wordt gebruikt. De spreker
heaft de welbekende klok horen luiden,
maar weet niet exact waar de spreek-
woordelijke kiepel hangt. Ing. John de
Croon MSc zal de lezer inwijden in dit
begrip en de voordelen onthullen die
ermee behaald kunnen worden.
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BY: ALM beantwoords de wodiende
wiaag: Hoe i'.,,mli'kdmlpl'irnalh wiarde
uit mijn assels (= bedmjfoiddelen ge-
duzanda de pehele levansduur? Vooral
deze laalste toevoeging "gedurende de
gehele levensduur” s vanbelang. Vaak
weaedt naumelijk taar san deel wan het
hede: asset mensgerrent bekeken; bij
voorbeeld alleen de wearde die door
andeshoud s foe te voegen Asset
Lifecycke Managerrent belredt echier
de pehele levensdunr of lifscycle van

de badnamiddelen, bepinnend bij da
aanschaf en eiredigend met de abvoer
BTYVan.

Azset Lifecwele Managemert heeflt
vioral Betrekking ap kapitalintensie-
v bedriven. Dese bedreijven aeeten
zich combinu afvragen welke riskoo's
aan de orde zijn wanneer de gestelde
doclen rdet worndem behaald, Andecs
beriadard: hoe haal ik da hoogste ine-
prale waarde uit mijn bedzijtamidde-
e, Dhe wwasreie wondt hierbij overigans
nief alleen i financisle middeten uil-
gedoukl, maar heeft ook betrekking op
omder eneer weiligheid, betronswlaer-

Asser Miniepemment Neft aooml affect by Kegitfelintensiovs  Dedrifoen et fenais
freabifiaive Dl pen ol spelina, Fen wenteeld hisruan & de chrmipche smdusteisz

hesd, perondhesd, milien, Dago. en
beschikbaarkeid. e Croon: 'En feite
hen je veordurend by et et hepa-
ke v e et oetimate. postiolio,
Een portfolio is hierbij het todaal van
alle actviteiten en witgaren rend de
bedrijfamidadolen. Deze pcwlfnlm bz
staatdan bivooebeald vit onderhouds

uitgaven, '.rq-r'.rana'in[r;iianlee%h&liﬂp_?m'l
BN BEAVeTT VO Niee installatics.
Maar ook voorbichinpscirpagnd tm
hijroothocld het publiek bewuest fe
maken van veiligheidsri=ioo’s kunnen
deel watmaken van een portfolio.

W is de deelstefling thet creirn van
eeroptimale waarde’ natuurlyk prach-
fig,. masar in de prakeiik soms een Instge
agdracht ot uit te voeren. e Croon:
“Azset Lifeqycle Managernen! is een
actueel thema op managementnivese.
Yooral hber wil mer grasg in contol

wijn. A met andere woorden: het ma-
napeent wil op een beheerste manicr
werken en weten clat het wfle factoren
zoveed mogelik i de hand heeft. Tt
betekent bovens dat er binmen A
Liferyels Managemant voomaemelijk
wordt pewearkt med risicy’s e kansen:
witke rigico's lopt een bedriff In de
specifieke proceszen en op welke i
nier houds bt bedrif deses inde hand?
Wanreer je dit ep de juiske’ manier
doet, eulje merken dat ALM debenn-
digdie ransparanie biedt. Hiesdeor is
hies b uatstoks meschike voor bedrijven
wisar publiake belangen een rol speter,.
D helanghebbenden moeten g1 im-
miers van overtaid Fijn dat bet bedijt
e illes asn doet een maximale waarda
becregren, Asset Liferych Managament
s dan ook waardevol voor bijvoor
Feeld rail- en vervoersinfta, waterhe
dvipren en energivhedrijven.

Wanmeer bedrijeen ervios Taazen om
Assat Lifecvele Management door te
vowren, betekent dit wpak gen rigou-
reuzg vecareiering Ben fraditioneel
bedzif kent nrners vaak een mnanags-
ment met daaronder sen santal afde-
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Figieur 1. Drie-fiirtdmtlen i fref Asset Mianogemen!

limgen zoals eagineering, prodoche,
praeciledding en onderhond. Seons
hebben de addelingen onderding goen
inberszel contact waardoar op sommi-
ge wlakxen conodig veel peld woodl
nitpegrcven of ormedig wordt verzaakl
oz de kang gor een waardevermierde
Ting, Ook Ear dikwils geen teladis his-
=enl de budgetien en de wasrde die
wordt foegevoegd. Inde praktijk koml
Pt woor dat een project-étest wordl
gedefinieerd en dat daares pas een -
siocanalyse wordt uitgevoerd. Bij een
bedriff dat ALK 'dusat’, gaat dit anders.

Dt coneept bestt 2ls uiigangspunk dat
apn bednf dre mollen e venrellen
hmeft {zic fygaur 1), e cerste rol is die
van zsset owrer die enecdjds die dod-
et in gioie dijnen bepazlt enanderzids
de acceptabele van de oracceptabele
risica’s scheidh, Mervolpens gaaf oo
asset manager aan de glag et bat be-
paler: van de risice’s {en hed risicond-
vean) die nel betreffernde bedriji loopt
bij de verschiliende processen. Cnk
hies geldt wesr dat de risicn’s betrek-
king kusmen hebben op zowel financ-
el zaken als op imags, betrouwbaar-

Belanghebbenden ondervinden de volgende wltdagingen

Hae krijg ik goedkeunng voor budgeiten
van de fizranciéls furcta?

Hue zorng i creaor dat ik van de technische
imanagers duidefijk &rijg welke waarde
waordt foedevaegd per investening

Mo veent ik of het bedrisf aan relevanic
wet- an regeigedang voldoet? Zijn de
risiea’s Dalyeasss

Hge s zeker te stelion dat wee ap karfe en
lasige vermijn sen maximaie
dandmalhoidersaaarde RrijganT

Hoe zorg bk voor o hagers aptime en

facpere kosten®

ls mim dpverancicr tin control' enozjn de
kasten marktcaatarm?

Flguier 2 Al belenglhebbiadin tar sen Gralrl hebben fum sizen tragein én
avitdnchtsoienen. SAsse Maragenrend Brong! ferin de balons ke sinden

b erczoviooets. Ohe basis wan dexe
analyses worden de gewenste beheers:
maatrepelen bepaald. Debeheersanaat-
regelest die de messte waarda beavos-
ger wordenonderdesl vande porifolio
en daarmee het budget, MNa dit kewae:
moment worden de werkzaambeden
daadwarkelik vitgevorrd - dear de
laalsta rod van bat bedrijf: de service
provider, In tegeratelling Lol waditio-
nale bedrijvan wordt de keten als het
wine congebeend s et worlt bies gestart
met de rlsiccanalvse n plaats van
ermee te eindigen.

Bor bet inlreduceren van de verzschil-
lende rolien binnen Asset Manage-
ment, wordt de haidige functpoels
invaisnosk van bedeijren gekanield
naareen mvalshoek wanuit competens
bies, wwaasbh het kalder 32 wie welke
waarde oevoeat Het iz hierbi] belang-
rijk dat-er cen open bedrijzoulfur
heerst die op vacbatering 35 pericht.
Tevens moel het belang van de asset-
management rollen sheeds i het ach-
berheofd wordan gehouden. De urgen-
te van de operabonele problemen,
aials e-:l:-:c'inﬁ\-:':.‘. isvank dusdan'ig h:_‘:-:lE.
dat de rolverdeling bamen een bedrijf
wirdt vergeten. ledereen die kennis en
ervaring hieeft op Tt gebied van sen
bepaakd problesm wonds dan gemobi-
fiscerd om het problesm op b lmsen.
Het scheiden van rellen xosgl esvoor
dizt de Assed Manager geen vabide ox-
cuses kan sarvoens waarom de risl-
cognalyses miet Zijn witgevoerd. De
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Croor; 'Dhridedijk is dat e colfue-
verandering vaak nled be voorkomen
i, DL s tevens Eén van de moetlijksne
-;ii,n_g{'n ann A Teal iseTen, wannenr assel
maragement in een organisatic verder
wordl peprcfessionaliseerd.”

{2 Croary heelt met 5 pedeif een 2o
geneemde viegende start, sangesien hij
apdrachben wepvulf vioor o bedrijven
diz hii al sercder besocdtt via 2ijn votige
werkgevers, Dok warmeer deze op
dirachien voorki mijn, ben ik rost bang
dat ik zender werk wt Je meskt dat
Aseet Difecicle Managemenl i
Medadand encrm @ ephkomst is en ook
tanden als Belgid en Duitslaret e
niet ongevoeliz voor, De aancak healt
#ich irrniddeds dan ook meermaals Te-
wezen, Een bedrif dat ik geadviseerd
by i it reject et bipvoorbeald cen
pechactie van 20 paocent gereakizerd ten
ampien van de enderhowdshosien on
itvesteringsibgaven terwijl de presks-
Hes van de peerge gelneda 2ljn ver-
hoopd. Bovendien ‘is er in Groot-
Beittanind, waar Awset Lifecycle Mana-
gement i ondstean, een slandaand ond-
wikkeld inde vomn van de PAS 55, DAS
shaat voor Publicly Adnilalrle Spaecificn-
fHomen & in fibe een verbijzesdering
van de bebende 1S0-000-nomering
voot de kapitaalintensieve sector Hierin
skt b wab iy |:|-:°::.‘|'rijf st
choert o poede beheersbare aset ma-
nagement-promessen e realiseren. Tk
denk dat bet cen mocio. shandaeed 15
veralat het Assel Lilecycle Managemient
de rragelijikhedd geelt zich verder be ont-
wikkelien. {ak hier wordt ramieliilk van-
uit Fizien’s podacht en woedt de vraag
gesbedd: welke hardelingen voegenvoor
o Bedrif de meeste waarde toe? Bin
wan de bedrpven deenlangs PASSS en
IBCRHRN is gecerlifoeesd, B Essent
Metwerk, Ik ben indertifd nawer betrok:
ken gm-:mthijr]mh‘:ﬁzliﬁrﬁﬁﬂriﬁ'llir@
van de processen die geleid hebsben 1ot
dexe certificeringen.”

Een andere moden waaom De Croem,
raut besig 25 cony ponsder werk be komen
zitken hangk sarmen et et feif dater in
Mederland nog meladicf weinig kennis
bessciitkbanr is over de PASS5-standaand.
e pmalerie vordom het thema blEd
voor vile bedrijven behooelijk abstract
en-het docaoanan van een ALM-lrject
& op diverse viakken een ngrijperde
verandering, dic van de medewerkers
hovendicn een andere maesder van don-
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Ir. Johnod=Cnoan MG wesel, dotr g
rige grating dig b el aipigedacn o
2 wepachilends funmes als atiseur,
vt et besgpin Seset Management
nhowdt, Hij is eran oerkaigd dat het
kagitaabnlenshen beckipen mapsltkhe-
tien Bizdl hier pelangrika woordelen meg
ta ehaken, Cen deza nichermankd naar
Eigan irght e kurmen bedienen, darte
hij paritgregs 2 eagen oonsultanoy-frme
o bt gebied van Asset Liteide
enagemert.

Jokin de Croon shireenda enangetach-
fisk -z de HTS i Bevolle en nolbonece it
1942 zin afstudesnverc bl KEMA 00
hetgebied ver ioestandainankelik
orvdednil - Vereslgers haside hi een
atacernche graad of het gebiad van
bedrifiskimda; Dok dene ke shidosnde
hii al bij KERS e Begon hisrwenoioens:
2 don baan, De 2 noanc T ety hier e
comzlate assat leserscudus doarlopan:
eerst eer B ar o REDT daama habik
ardkr andere haabaateidstudies vitge: b ol Craeon shirife ﬂli‘.'r:"l_g'S ifn vigew onderiadtiig

woend woor de kanitaakniensizve e gt Jred seiied e AAlased Lifocele !-'E?Jwﬂmlé'h!f

Ben-dende slation weas dealdiehing enos-

neerivg, £, propcimenapement e bouwbegdeiding von e Faeamanringsnagramma |k ben geanch
o hen qewen wan achies ower ordethoud

Van KEMA naar advisshureau
M e iriensieye gang Soor RERS metkia D Croon gatain ambare sterk g B 2owel oo tachnek ok de

bedriffekinda; sen combrretia dia 0 b KEVS nist raar wens kon invaden en frem desd Deskiien e vennsk-

ke maze Ernst & Yourky Consitig, Hierwerkte i op de soanmaige afdeling Dodertod & SenMoEIIED,
o rr vioor g etang gk deel behoor ot hat bediijf Bainnavation, Mervizoes singde Erat & Yourg

e wanar vtk over naarCappemint Corsiig wer 1 10 2008 in funchie ak advissur herveraii

Dazr heb & me vioral beg gehouden rinel crate asset [fepde management projecten. Al Latste b ik
awergesta raar PriowtectiiseC onipars. ke kigeq binren PWE da bare voor Bt oieetlen van een assat
AnagEment groes: Mosr i bood it de mogelikheid oo min e e kurde i te 2etan om-dit sk
andersrhe dend vermogen B eddienen, En hisweldit goed girg, krebekde hiet exgert gewoe G vind
ezl e Bearmen, Erecails condat swerken 1y een-gnoot bednif ok bepealde redeen rstzich meebeant
e voarel veel fd basten, Arderzics omdat ik bimren de grele ahieatnesis i pessia voar 2oveel tech-
aiek &' bedniiickurda el goed kwij kon, B lopesn ciaar veel manzzn mond met sen Franie e
schiz achaergrand e Wehinichi-bedn fekundia advees riet aitd word e

Digrar el wemalen war (2 verechilene functies bj de groteis advincbumays kreeg Tohn gen ooed inzichtin
ks aterie ban Aoset Liecyele Managerreal. Uiteincel ik koo hi veorte Uziema vitdaging: e vigen bedif
starhen viaarrin Hij zijrr i beslissgan Kan nemnen 2onder henvdr werntaixindg 1E osen afeggen aan
P lagen:

{Inder e nazn Jonin de Croon Bekeer e Soamilancy By & e Croon verder aeiaan mit s hestaands
klanhen veaaniaor hif eer qrole olac op et gebiad van Assat tilecyk: banaienment (aahi; uitoert.

bem vrasph, Doorde kennis en ervaring
dieil: inde loop der jaren heb opgadaan,
denks ik dat ik een van de weinigen bon
m Mederlang die Awet Lifecpels
Menagement gebesesrd op PASS S daad-
weerkelik bebeersl, diin visie s am met
andere advisers i gaan samemwerken

e reogelifk samen verder te gaan Inje
ennitie heby i, juisbwonr de kapibzalintan-
siew grnbere bedrijven, elgenlifk e wel-
kg masss Al ik eTmen skop, stk )
mwt de pliende Do teelomst zal Seren
welke'stap de meeste wiande zal Ke-

yoemes aan, mijr eigen leven”
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